
成本管理是企业关注的重点，大量措施和工具层出不穷，也容易使得企业在开展成本管理时“只见树木、不见
森林”。根据对大量企业的实践案例和行业观察，我们认为总体而言，成本管理可从战略、策略、运营三个层
面进行考虑。

甫瀚的成本管理解决方案

成本管理优化
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•   企业专注的市场和产品应是什么？
•   要如何开发与供应商和客户的关系？
•   如何运用成本信息全方位地支持战略性决定？
•   如何制定有竞争力的价格？
•   和竞争者比较处于何种地位？
•   如何提高现在的产品/市场组合的盈利能力？

•   有什么资源？企业应该如何有效地利用它们？ 
•   自行生产还是向外采购？
•   产品和服务的价格合理吗？
•   如何在不影响重要客户服务的前提下节约成本？
•   如何作出的战略决定？

•   如何控制成本？
•   如何衡量工作的效率以及怎样改进流程？
•   如何决定预算以及如何认定预算超支的责任？
•   采用什么成本基准来衡量目标？绩效系统如何影响业绩？
•   如何将日常控制行为同战略相连？

通过提升成本数据的准确性、真实性和有效性，逐步提高成
本管理水平，优化成本结构，并结合企业“减负”目标，落
实“减负”举措 准确性

真实性

有效性

战略层面
市场/产品/服务的战略
定位是什么？

策略层面
为实现战略，需要什
么资源并如何在不同
的产品和客户群中分
配资源？

经营层面
如何使资源配置最
优化？

数字化和效率提升
•   轻型工具助力预算及费用管理
•   数字化员工、流程自动化

成本分析和优化
•   零基预算和企业降本
•   成本还原和分摊
•   作业成本法咨询和实施

运营和合作伙伴洞察
•   采购体系设计
•   供应商管理
•   合作伙伴审计
•   市场管理费用优化
•   互联网流量审计和优化

成本管理体系和架构
•   成本管理体系优化
•   成本核算精细化
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